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NB : Le paysage est le fil rouge de tous les ateliers

Armature territoriale : Armature villageoise, démographie, habitat, 
équipements

Economie : Zones d’activités, commerce

Mobilités : Déplacements, aménagement numérique

Environnement – les « murs porteurs » : espaces agricoles et 
forestiers, continuités écologiques, eau, risques/nuisances,

Environnement - leviers de développement : agriculture, gestion 
forestière, énergies renouvelables, tourisme

Urbanisme : Evolution des villages, lotissements, dents creuses, 
mitage…

P r o g r a m m e   d e s   a t e l i e r s   t h é m a t i q u e s



- P o s e r  l e s  q u e s t i o n s  p e r t i n e n t e s  p o u r  l e  t e r r i t o i r e  
e t  p o u r  l e  S C o T  :  « l e  S C o T  n e  p a r t  p a s  d ’ u n e  p a g e  
b l a n c h e » ,

- C i b l e r  l e s  e n j e u x  e s s e n t i e l s  :  « n e  p a s  m o b i l i s e r  
u n e  d o n n é e  s o u s  p r é t e x t e  q u ’ e l l e  e x i s t e » ,

- L e s  p r é s e n t a t i o n s  n e  s o n t  p a s  e x h a u s t i v e s  :  p a r  l a  
s u i t e ,  l a  r e l e c t u r e  d u  d i a g n o s t i c  p e r m e t t r a  d e  
r e n t r e r  d a n s  l e  d é t a i l  d e s  d o n n é e s ,

- L ’ o b j e c t i f  d e s  a t e l i e r s  e s t  d e  f a i r e  é m e r g e r  l e s  
e n j e u x  q u i  p e r m e t t r o n t  d e  c o n s t r u i r e  l e  p r o j e t  
p o l i t i q u e .

- L e s  f o r m u l a t i o n s  d ’ e n j e u x  s o n t  d e s  p r o p o s i t i o n s ,  
s u r  l e s q u e l l e s  l e s  é l u s  d o i v e n t  a v o i r  l e  d e r n i e r  
m o t .

O b j e c t i f  d e s  a t e l i e r s  t h é m a t i q u e s



- L e s  6  g r o u p e s  d e  t r a v a i l  t h é m a t i q u e s  s e  r é u n i r o n t  
a u x  t r o i s  g r a n d e s  p h a s e s  d u  d o c u m e n t ,  s o u s  l e  
m ê m e  f o r m a t  ;

- U n  r e p r é s e n t a n t  d e  c h a q u e  g r o u p e  s e r a  p r é s e n t  
l o r s  d u  c o m i t é  d e  p i l o t a g e t r a n s v e r s a l  ;

- L e s  g r o u p e s  s e r o n t  s o l l i c i t é s  p a r  l e s  B E  e n  c a s  d e  
b e s o i n ( a r b i t r a g e s ,  r e l e c t u r e s … ) .

- A  c h a q u e  p h a s e  :  

O r g a n i s a t i o n  d e s  c o m m i s s i o n s  t h é m a t i q u e s

ATELIERS 
THEMATIQUES

COPIL 
TRANSVERSAL

COMITE 
SYNDICAL DE 
VALIDATION

PRODUCTION DU 
DOCUMENT DE 

TRAVAIL



4   e t   5   d é c e m b r e   2 0 1 7  :  
Ateliers thématiques du diagnostic

F é v r i e r   2 0 1 8  :  
Diffusion et relecture du diagnostic et de l’Etat initial de 
l’environnement (EIE)

1 e r m a r s   2 0 1 8  à  1 4 h  :  
Comité de pilotage de validation des enjeux du diagnostic

1 5  m a r s  2 0 1 8  à  1 8 h 3 0 :  
Comité syndical de validation du diagnostic et d’émergence du 
projet d’aménagement et de développement durables (PADD)

C a l e n d r i e r   – P r o c h a i n e s  é t a p e s



U n  d o c ume nt   i n té g rate ur   e t   s i mp l i f i cate ur

Le SCoT : un 
document 

« intégrateur »

PREND EN COMPTE :

•Les programmes
d’équipement de l’Etat et des
Collectivités

•Les schémas régionaux de
cohérence écologique

•Le plan-climat-air-énergie
territorial (PCAET)

EST COMPATIBLE AVEC :

•Les directives de protection et
mise en valeur des paysages

•Les lois montagne et littoral

•Les chartes des parcs naturel
régionaux et nationaux

•Les schémas directeurs
d’aménagement et gestion des
eaux (SDAGE)

•Les schémas d’aménagement et
de gestion des eaux (SAGE)

S’IMPOSE EN 1 AN 
AUX :

•Programmes locaux de
l’habitat (PLH)

•Plans de déplacements
urbains (PDU)

•Schémas de développements
commerciaux

•Plans de sauvegarde et mise
en valeur (PSMV)

S’IMPOSE EN 3 ANS 
AUX : 

•Documents d’urbanismes : 
Cartes communales, POS, 
PLU…



Synthèse et enjeux : le numérique

L ’ A T T R A C T I V I T É  

T E R R I T O R I A L E  

a u  c œ u r  d e s  

e n j e u x

Agriculture

Economie

Urbanisme

Paysage

• Préserver le foncier agricole
• Préserver des espaces agricoles

fonctionnels et pérennes pour les
exploitations (réciprocité d’usages,
gestion des franges urbaines,
mitage)

• Compenser l’impact sur les espaces
et l’économie agricoles

• Accompagner l’économie agricole
dans son développement, sa
diversification et sa mutation

• Implantation des
équipements structurants,
• Accueillir les nouveaux
habitants là où les conditions
d’accueil sont optimales,
• Demander l’intégration
villageoise et architecturale
des lotissements…

• Définition d’une stratégie
économique pour les ZA

• Encadrer les
développement du
commerce
« périphérique » pour
préserver les commerces
de proximité

• Générer une approche
qualitative et territorialisée de
l’urbanisme : règles de qualité
urbaine, architecturale et
d’intégration paysagère de tous
les aménagements (entrées de
ville, nouveaux lotissements, ZA,
bâtiments agricoles, grands
projets ENR ou UTN…)

Vers un SCoT 

repensé…     

…et adapté au 

contexte rural 

et montagnard





1 .  Liens entre démographie et  
économie de proximité



Une baisse démographique accentuée par le vieillissement 
de la populationPrincipaux facteurs influençant le développement économique d’un territoire



Densité et temps d’accès: deux facteurs clefs de l’organisation économique

EGLETONS

FACTEUR NEGATIF:

FAIBLES DENSITES

FACTEUR POSITIF:

DES TEMPS DE 

PARCOURS IMPLIQUANT 

DE MOINDRES FLUX 

SORTANTS, POUR UNE 

PARTIE DU TERRITOIRE

Temps de 
parcours 

maximum usuel 
pour les dépenses 

en besoins 
courants (en 

particulier 
alimentaire): 20 

minutes



depuis 1999

Evolution depuis 1999 en nombre d’habitants Evolution depuis 1999 en nombre de ménages

Dynamique démographique: une forte incidence sur le commerce

UNE BAISSE EN NOMBRE D’HABITANTS (-8,5% depuis 1999: - 2.700 habitants) 

MAIS A FORTEMENT NUANCER 

EN NOMBRE DE MENAGES (+2,1% depuis 1999: +290 ménages)

Le potentiel de CA lié à l’économie résidentielle augmente sur la période longue,
avec des nuances géographiques.



Un vieillissement porteur de potentiel… différent, et en léger repli.

LE VIEILLISSEMENT DE LA 

POPULATION EST MARQUE: 

48% DES MENAGES SONT 

DES RETRAITES

(6.825 ménages)

MAIS LA TENDANCE 

RECENTE MONTRE PLUTÔT 

UN REPLI: 49% en 2009 

(6.935 ménages)



Une forte proportion de personnes seules, favorable au commerce de proximité

LA TYPOLOGIE DES 

MENAGES SE MODIFIE 

PROGRESSIVEMENT, AVEC 

DE PLUS EN PLUS DE 

PERSONNES SEULES:

+300 ménages de 2009 à 2014

alors que +20 ménages 

seulement au total.



Définition de l’unité de consommation:
1er adulte d’un ménage = 1 unité

Autres adultes et 
enfants de plus de 14 ans = 0,5

Enfants de moins de 14 ans = 0,3

Cette méthode permet de pondérer 
l’analyse du revenu avec le « besoin » de 

consommation, qui n’est pas proportionné 
directement au nombre de personnes ou au 

nombre de ménages, mais à une 
combinaison des deux et en particulier à la 

composition de chaque ménage.

De très faibles indices de revenus sur l’ensemble du territoire

LA TYPOLOGIE DES 

MENAGES SE MODIFIE 

PROGRESSIVEMENT, AVEC 

DE PLUS EN PLUS DE 

PERSONNES SEULES:

+300 ménages de 2009 à 2014

alors que +20 ménages 

seulement au total.



Incidences des caractéristiques socio-démographique sur l’économie de proximité

UN MARCHE THEORIQUE 

EVALUE A 216,3 M€ POUR 

LES DEPENSES AU SENS 

STRICT

(HORS RESTAURATION ET 

AUTOMOBILE)

=> UN MARCHE THEORIQUE 

GLOBAL IMPORTANT MAIS 

LIMITE A DES ECHELLES 

COMMUNALES.



DES RETOMBEES 

COMMERCIALES DU 

TOURISME CALCULEES PAR 

LE MARCHE THEORIQUE:

25,6 M€ POUR LES 

RESIDENCES 

SECONDAIRES

Les résidences secondaires pèse un poids conséquent dans l’usage du territoire



DES RETOMBEES 

COMMERCIALES DU 

TOURISME CALCULEES PAR LE 

MARCHE THEORIQUE:

8,5 M€ POUR 

L’HEBERGEMENT 

TOURISTIQUE

Le territoire présente une offre hôtelière très segmentée



2 .  Caractéristiques 
économiques du territoire



Une forte densité d’établissements…

3.340 ENTREPRISES 

POUR 3.900 

ETABLISSEMENTS

313 ETS POUR 1.000 

ACTIFS

20% D’ETS 

ARTISANAUX



… mais des établissements de taille limitée.

76% DES ETABLISSEMENTS DU TERRITOIRE

N’ONT PAS DE SALARIE

CARACTERISTIQUE ACCENTUEE PAR RAPPORT 

AU DEPARTEMENT ET FORTE PAR RAPPORT AUX 

TENDANCES REGIONALES ET NATIONALES.



L’AGRICULTURE REPRESENTE 

PRES DE 40% DES 

ETABLISSEMENTS

LA CONSTRUCTION, PREMIER 

FER DE LANCE DE L’ARTISANAT 

LOCAL

LE COMMERCE, UN POIDS 

ECONOMIQUE IMPORTANT.

L’HOTELLERIE ET LA 

RESTAURATION, UN NOMBRE 

IMPORTANT D’ETS.

L’agriculture, la construction, le commerce, la restauration, points d’appui.



Une situation territoriale représentative des caractéristiques départementales.

EN PROPORTION, LE 

TISSU D’ETABLISSEMENTS 

DU HAUT CANTAL 

DORDOGNE EST PROCHE 

DU PROFIL 

DEPARTEMENTAL MAIS 

TRES DIFFERENT DU 

PROFIL GENERAL.
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Des spécificités confirmées en densité pour 1.000 actifs.

EN DENSITE, LES ECARTS 

AVEC LES SITUATIONS 

NATIONALES ET 

REGIONALES SE 

RESSERRENT, MAIS LES 

SPECFICITES RESTENT 

MARQUEES:

AGRICULTURE

CONSTRUCTION

COMMERCE

HOTELLERIE-

RESTAURATION



Des spécificités confirmées en densité pour 1.000 actifs.

ZONES D’ACTIVITES:

UN PEU PLUS DE 

82 HECTARES 

SUR 9 SITES



UN PEU PLUS DE 10.000 EMPLOIS SUR LE TERRITOIRE

UN PEU PLUS DE 10.000 

EMPLOIS, CONCENTRES 

PRINCIPALEMENT SUR 

MAURIAC, RIOM ET 

YDES.

UN NOMBRE D’EMPLOIS 

TRES LIE AU DOMAINE 

ADMINISTRATION / 

SANTE/ SOCIAL.



UNE FORTE PROPORTION D’EMPLOIS RESTANT A L’ECHELLE COMMUNALE

CLASSIQUEMENT DANS 

LES ZONES DE 

MONTAGNE, AVEC DES 

TEMPS DE PARCOURS 

ELEVES, LA 

PROPORTION 

D’EMPLOIS DANS LA 

COMMUNE DE 

RESIDENCE EST ELEVEE 

DANS NOMBRE DE 

COMMUNES.



AGRICULTURE ET CONSTRUCTION PLUS GENERATEURS D’EMPLOIS
QUI LES SITUATIONS MOYENNES.

L’AGRICULTURE REPRESENTE 

17% DES EMPLOIS DU 

TERRITOIRE

LA CONSTRUCTION (BTP) PESE 

POUR 11% DES EMPLOIS.



UN DEFICIT DE L’ORDRE DE 1.100 EMPLOIS

UN TAUX D’ACTIFS DANS LA MOYENNE

(POUR LES 15 – 64 ANS)

UN TAUX D’ACTIFS OCCUPES 

SUPERIEUR A L A MOYENNE

UN DEFICIT DE L’ORDRE DE 1.100 EMPLOIS

POUR ATTEINDRE UN POINT D’EQUILIBRE

DES DEFICITS QUI CONCERNENT 

ESSENTIELLEMENT LES EMPLOYES / OUVRIERS

=> UN ENJEU SURTOUT DE DEVELOPPEMENT 

PLUS DE CREATION D’ENTREPRISES.



3 .  Le commerce sur le 
territoire



711 LOCAUX COMMERCIAUX: UNE TRES FORTE DENSITE

711 LOCAUX COMMERCIAUX, 

FRUITS DU PASSE?

UNE DENSITE D’UN LOCAL 

POUR 42 HABITANTS, TRES 

ELEVEE (USUEL EN 

TERRITOIRE RURAL: 

1 POUR 100 A 120) ET MEME 

PAR RAPPORT A LA MOYENE:  

1 POU 68

Riom
109 locaux

dont 91 actifs

Ydes
50 locaux

dont 43 actifs

Mauriac
189 locaux

dont 168 actifs

Lanobre
19 locaux

dont 17 actifs Champ sur 
Tarentaise
18 locaux

dont 17 actifs

Pleaux
46 locaux

dont 38 actifs

Saignes
26 locaux

dont 22 actifs

Saint-Cernin
22 locaux

dont 15 actifs

Saint-Martin-
Valmeroux
20 locaux

dont 14 actifs

Salers
62 locaux

dont 57 actifs

Trizac
15 locaux

dont 13 actifs

Cheylade
6 locaux

dont 3 actifs

Le Claux
5 locaux

dont 5 actifs

BORT LES
ORGUES



UN ENJEU DE REOCCUPATION / CHANGEMENT DE DESTINATION DE LOCAUX

113 LOCAUX INACTIFS

TRES REPARTIS SUR LE 

TERRITOIRE

BORT LES
ORGUES



UNE REPARTITION D’OFFRE QUI SOULIGNE LA FORTE DENSITE

Nb total de 

commerces
%

Alimentaire spécialisé 97 16% 12% 53

Généraliste 13 2% 2% 9

Equipement de la personne 33 6% 12% 53

Equipement de la maison 49 8% 10% 44

Hygène santé beauté 67 11% 12% 53

Culture loisirs 64 11% 11% 49

Cycles autos 67 11% 10% 44

Cafés hôtels restaurants 135 23% 20% 88

Services en agences 70 12% 11% 49

Total 595 100% 100% 442

* Comparatif base "large zone" sur 1 699 communes (8,6 M d'hab.)

En nombre d'établissements  

Haut Cantal Dordogne
Equilibre théorique large zone (avec 

impact touristique) * 
TOUTES LES FAMILLES 

D’ACTIVITES SONT 

FORTEMENT 

REPRESENTEES, A 

L’EXCEPTION DE 

L’EQUIPEMENT DE LA 

PERSONNE

=> FRUIT DE LA 

REPARTITION SPATIALE 

/ TEMPS D’ACCES, MAIS 

AVEC DES POTENTIELS 

LOCAUX LIMITES EN 

CHIFFRE D’AFFAIRES.



DENSITE A RELATIVISER POUR LES ETS DE PLUS DE 300 M²

Riom
6 ets

5.150 m²

Ydes
4 ets

5.750 m²

Mauriac
16 ets

19.100 m²

Pleaux
5 ets (> à 250 m²)

1.820 m²

31 ETS DE PLUS DE 300 m²

(/ 250 m²)

POUR UNE SURFACE 

CUMULEE DE 

31.800 m² DE VENTE

1.080 m²

POUR 1.000 HABITANTS

CONTRE 1.200 à 1.400 m²

EN MOYENNE 

LARGE TERRITOIRE

BORT LES
ORGUES



UN CONTEXTE CONCURRENTIEL PROCHE

UNE ATTRACTIVITE DE 

L’AGGLOMERATION 

D’AURILLAC SUR LE SUD DU 

TERRITOIRE

UN IMPACT LOCALISE DE 

SARROUX POLE 

INTERMEDIAIRE EN LIMITE 

DU TERRITOIRE.

BORT LES
ORGUES



-ENJEU DE SERVICES DE 

PROXIMITE: 

< A 20 MINUTES

-ENJEU D’ATTRACTIVITE: 45 MINUTES VOIRE PLUS DANS UNE LOGIQUE DE LOISIRS

Une baisse démographique accentuée par le vieillissement 
de la population

LE COMMERCE N’EST PAS UN TOUT: 4 GRANDES FONCTIONS A PRENDRE EN COMPTE


